T.C
AZIZIYEKAYMAKAMLIGI

KARCICEGI ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK

OO v ¥ v

< o






&«WWW 43,»66&/»‘44“3,
il i Lyleridin. MUL eftin
MMWWWM
Uigomder. Bin milletin bulid
bty dmcate bo snetle olon.



Okul/Kurum Bilgileri

ili: ERZURUM . . -
licesi: AZIZIYE
Cografi
Adres: SALTUKLU MAHALLESI :f::\rl‘(l;m 39°54'45.3"N 41°11"19.4"E
"I"lelefon Faks
umarasi
, 442 502 0092 Numaras:
e-
Posta - i ceoi 1| Web sayfasi
Adres aczolrzrllvekarcmemana()kuIU@Hmall adresi:y https://aziziyekarcicegi.meb.k12.tr/
i: .
Kuru
m .. .
Kodu /06866 Ogretim Sekli: | ikili Egitim



mailto:aziziyekarcicegianaokulu@gmail.com
mailto:aziziyekarcicegianaokulu@gmail.com

SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismayr kagmilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6 gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarna ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanm yapilmas: gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ESRA TOKGOZ
KARABULUT

OKUL MUDURU
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1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miduranan bagkanliginda, bir okul muduar yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak tGzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan mudar

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve génulla velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Esra TOKGOZ Madar Firat TURAN M. Yardimcisi
KARABULUT
Firat TURAN M. Yardimcisi Serap Seker Ogretmen
Siiveybe ERCAN Ogretmen Tugba SECKIN BAKSI Ogretmen
Sumeyye Elanur O.A.B.
GUNTEKIN Baskani
Glilsen Hatice CELIK O.A.B.B.
Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel degisimlerin egitim-
ogretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program butge” baslikli 9.
maddesi geregince kamu idareleri de daha dnceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmig
gOstergelerle plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan

yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin katihimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac,

hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmigtir.



Bu dogrultuda belirlenen amaglar gergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyuk 6l¢ide hazirlik galismalarinin verimli, etkin
planlanmig olmasina ve hazirlik sureglerinin yuksek katlimla gerceklestiriimesiyle mumkuin olacaktir.
Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli Egitim MGdarliigimiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programi” gergevesinde yurutulmustr.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tum i¢ ve disg paydaslarin gorus ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goérusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmigtir. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disundlen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da ele
alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlenmigstir. Hedeflerin spesifik, olgulebilir, ulasilabilir, gergekgi, zamana bagli, sonuca odakli,
aclk ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yénelen, bagl basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin dnerileri, ¢calisanlarin énerileri, 5Snimuzdeki ddonemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) galismasi géz éniunde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gucli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilmaya gahsiimistir; 6nimuazdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendiriime yapilmigtir



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butgeler ortaya ¢ikartiimistir.
2024-2028 plani planlama sireglerinin igletiimesiyle Bakanhgimizin ve Il Milli Egitim MidarlGgimiiz

stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigcimde hazirlanmigtir.

2, DURUM ANAL.izi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Strim 3.1,
2021)” temel alinarak Bakanlhigimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve hedeflerden hareketle

dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda dgretim hayatma baslamistir. Okulumuzun mevcut derslik
binasi giris kat ve 1. Kat seklinde 7 derslikten olusmaktadir. Okul i¢ersin de sportif yarismalar
duzenlenmektedir bununla beraber akil ve zeka oyunlari etkinlikleri ile sanat atolyesi etkinlikleri de
yapilmaktadir. Okulumuz; okulum temiz, okullar hayat olsun, beslenme dostu okul, givenli gocuk
projelerini surdurmektedir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kargicegi Anaokulu MidirlGglu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiriarlGge girmistir. Stratejik Plan; hazirhk sireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani* nda 3 amag, 12 strateji, 10 performans gostergesi ve 35 eylem bulunmaktadir. MidrlGglimuz birimleri tarafindan
alinan verilere dayal olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme

kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Karcicegi Anaokulu MidirlGgl 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 12 strateji, 10 performans gostergesi ve 35 eylem
ifadesinin 2 amag,9 strateteji,7 performans gostergesi,27 eylemin %75 ve lzerinde , geriye kalan ifadelerde %45-74,99

araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yadrurlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanldi Kararnamesi’'ne gore Milli

Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhigi Il ve llge Milli Egitim MudurlGkleri

Yonetmeligi

ile olusturulmus bulunan,

Mill

Egitim Bakanliginin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yiritmekle gérevli olan il ve lige Milli Egitim

Mudurltklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yikumlalik

Okul 6ncesi, ilk ve
ortaddretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkultdrel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet
gucine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbagkanl
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolumu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
editim ve ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul dncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

intiyaglar

+ ligili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir bltlnlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirilmasi

Egitim ve ogretimin her
kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gére
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'’nin
On Birinci
Bolima 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 0gretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agsamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci




Egitim sistemini

1 no’lu CBK’nin

+ Ders kitaplarinin

Ders kitaplarina

yeniliklere agik, On Birinci (etkinlik ve soru yonelik e- Igeriklerin
dinamik, ekonomik ve | Baltimii 301'inci sayllari) e-Igeriklerle tek bir platform
toplumsal gelisimin maddesi 1'inci desteklenmesi tzerinden
gerekleriyle uyumlu fikrasi (c) bendi gerekliigi kullanicilara
bigimde giince! teknik + Teknolojik gelismelerle | ulastinimasi
ve modeller igiginda birlikte 6grenmenin Okul/kurum
tasarlamak ve cevrim ici ortamlarda standartlarinin
elistirmek sunulmasina olanak gelismeler
gelis saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 6grenme |  Yeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif Cesitli 6grenme
ve hizl bir sekilde alanlarinda
6grenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunimuz ihtiyaglarina
uygun héle
getiriimesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkan ve t')gr_e_ncillelrin ¢ok yonlu
vatandasin egitim Bolumua 301'inci | bagari farkliliklarinin geligimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1’inci olmasi destekleyecek
esit derecede fikrasi (¢) bendi projelerle

yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin batuncul bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yukumlilik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 0zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

(DEVEE]

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumi 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
dlzeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dlzeyde
katiimamasi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katilimlarinin
artirimasi




Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
o0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim inhtiyac
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
suregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden égrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci
olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dizenlemelerinin

yapilmasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve égretim Bolumua 301'inci | 6grenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1'inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

acllmasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapiimasi

Yurt diginda ¢alisan
veya ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim
ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalar ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
301’inci maddesi

1’inci fikrasi (g)

bendi

« Turkce ve Turk
Kulturu dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindahgin
dustk olmasi

+ Tlrkge 6gretilmesi ve
Turk KaltGrd’'ndn
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

+ Turkge ve Turk
Kultara dersi
ogretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

« Turkce ve Turk
KUlturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt digindaki Turk
vatandaslari ve
soydasglar igin egitim
imkanlarinin
artirlmasi

Yuksekogretim
disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluglarca
agllan orgun ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
diizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
301’inci maddesi

1’inci fikrasi (h)

bendi

+ [l ve ilge millf egitim
muadurluklerinde
denklik iglemlerini
yurUtecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli duzeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakl personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuduarlGgumuazun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

MillT Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

» Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim MUdurliga 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorev/l

ilgili Boliim/Referans
tiyaclar

Yurt igi Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayih Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

On

Kltur ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

ikinci
Kalkinm
a Plani

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1




Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayih Tedbir Maddeleri

Ust
Politika

Belges
i

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

istihdam

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donugim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biittnlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cumhurbagkanligi Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
2024 Yillik 7441 Sayil Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
Genglik 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir

Maddeleri
783.1,785.1,785.2, 789.1 Saylli
Kltir ve Sanat Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

Ders digi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanliginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

llge Milli Egitim Mudirliginden gelen sagdlik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galigmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve ogretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yaratme
Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik
calisma plani ve yisonu cgalisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin ~ gevre  duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tum calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yurutme,

Kalturel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yartutme,
Tdéren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

Okul kutiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik|
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar,
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kdltardndn yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin  izin iglemlerinin  yuratulmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yuratulmesini
saglama,

Ozlik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yuritiimesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlu gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin  yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri igslemlerini yiritme,

Burs igslemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolGnu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini yurtutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
X @
PAYDAS ADI Neden Paydas? <1 & 3
= -] @
of 2| S|5) 8| &
3| 9] £lx] §| ©
=zl el 215l = £
AR E:
Ll -| G| > ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanhgi
2 Genel Midiirliik Egltlm, ogre’Flm \'/'e"y?netln) ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yurutulmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi ydnlendirme
Bagkanhgi
4. MEB Egitim . N
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Muduarlaga
5. 1l Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlugu
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlugu
7. Okul Yoneticileri | Yetki ve organizasyon ) B
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. ilce Kaymakamlig

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Atatirk ve
Erzurum Teknik

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitilmesi

20. lice Saglik ?agllk targmalarl ve koruyucu saglik
MGdarlaga onlemlerinin alinmasi

21. Olcme Okulun 6lgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giicll) (4,3 Guglu) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultura, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Erkek 6grenci:80
Kiz 6grenci:80
Toplam 6grenci:160

Akademik basari verileri | e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kilturel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Devam-devamsizlik

verileri
Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler
anketi
Insan kaynaklar verileri +  Kadrolu é6gretmen sayisi; 11
. Sozlesmeli 6gretmen sayisi; 1
. Gorevlendirme 6gretmen sayisi;
. Ucretli 6gretmen sayis1;3(2 é6gretmen ticretsiz izinde olan
O0gretmen yerine gorevde)
. YoOnetici; 2
o Toplam Ogretmen sayisi; 12
Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici egitime
katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri | Okulumuzda 12 sube, 1 akil zeka oyunlari, 1 sanat atélyesi,
1 fen atdlyesi, 1 masal sinifi, 1 oyun odasi,1 mizik sinifi
bulunmakta.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi




2.7.1. insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 06zglr bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is

glcunun bulunmasi, secilmesi, egditimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

batund olarak tanimlanan insan kaynaklar yonetimi Mudurlugumizin 6nemle

Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Mudur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

1.Okulun her tiirlt egitim-6gretim, ydnetim, dgrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
gtivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
lgorevleri yapar.

2. Miidir yardimeilari, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
lyonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
lyonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylikiimltdiirler.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.Yardime hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tlrll yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

4.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.




idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil Itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 1 100
5-6 Yil 1 100
7-10°Yil
10.....Uzeri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Sureleri _ i n Yil
Okul 6ncesi 12 12
ogrt.
Rehber 1 1
O0gretmen
1-3 Yl 2 2022 2
4-6 Yl 1 2018 1
7-10 Y1l 2014
11-15 Y1l 2009 4
16-20
20 ve Uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 1 1 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yil

1 Memur
2 Hizmetli




Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvani
1.Ders okutmak
Okul 2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,
/Kurum 3.0kulu diizene koyar, Denetler.
Mudri 4.0kulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5.0kul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.Ders okutur.

Mudur Yardimcisip.Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
igibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Mudiir yardimcilari, gdrev tanmiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

. 1.1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6 gretmenleri tarafindan okutulur.

Og retmenler 2.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
Iplanlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
lyonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
lgdrevleri yerine getirmekle ytliktimliidiirler

1.Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
Yardimcli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

H 2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
lemetler 3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Personeli 4.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
lyapmakla yiikiimlidiirler.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
— Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
2 Hizmeti ilgili Diizenlenen
3 Alan Egitim/Paylasim
£ ~ Toplantisi vb. Faaliyet
o x =) — Sayisi
Z ) o) ] <
& S s ) E X
= x _ o — w - g ©
n n n _ %) R c
o o = c = n — < > : =
c P C © ® > o =
o c © = © b o) = © o > [}
Q 3 c @ = 2 o
X ] @ 9p] c 24 c ) >
= > 8 n e — ) =, () =
) £ o E = o £ © | £ 3} o
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2.7.2.Teknolojik Dlizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Geligsen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik

geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

202

2022

2023

intiyag

bilgisayar

projeksiyon

Fiziki Durum

Fiziki Mekan

Va

Yok

Adedi

Ihtiyag

Aciklam
a

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi X

Katuphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Muizik Odasi X

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce (Ornek ) 65000 67500  [80000  [92500  [115000
Okul Aile Birligi 100000 300000 400000 (500000 (600000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 165000 367500 480000 (592500 (715000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tarla
kUgcuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 202 202

1 2 3
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Klaguk Onarim
Bilgisayar Harcamalari




Biiro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turlu sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 150 150 180
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 3 3 3
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 3 3 3
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katihm 80 90 90
Orani%

Ogrenci  Ozirsiiz  Devamsizlik 10 15 10
Durumu%

Personel Devam Durumu Orani% 100 100 100
Engelli Ogrenciler icin Yapilan 50 65 70

Gahsmalarin Oran1%

Okul Disi Cevreden Yararlanma 70 90 95
Oran1%
Rehberlik Hizmetlerinden 20 25 20

Yararlanan Ogrenci Oran1%

Okulun Ulasim Durumu Orani% 80 80 80

Isinma  Durumu Tam  Isinip 70 75 95

Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin 55 60 75

uygulanma Orani%




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llce, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklar
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

o Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Ur(in satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiurel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve ogrencilerin
bilinglenmeleri

o Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Ndufus artis orani

e Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e Internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlihk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butln
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi ad\ verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Guglu Yonler
» Kurumsal bir yapinin ve kurum kultGrandn olmasi

« Ogrencilerimizin kurum kultiiriinii benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin ylksek olmasi
*  Okulun vizyon ve misyonunun g¢alisanlar Gzerindeki olumlu etkisi

+ QOgretmen ve calisan kadrosunun devamliliyi ve kurum aidiyetlerinin yiksek
olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin gliclii olmasi

* Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

» Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gdsterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi



Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi

« Toren alanlarinin yetersizligi

* Yemekhanenin kapasitesinin genisletiime ihtiyaci
+ Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

» Trafik ve park yeri sorunu

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

* Ailelerin egitim konusunda okul segiminde bilingli olmasi

* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi olmasi
* Mezunlar Dernegi’ne sahip olmasi
» Basarili 6grencilere burs verilmesi

« Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluglarin ¢alisan ve égrenciler
tarafindan indirimli kullanilabilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
* Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
» Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

« Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

» Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yénelik
destekleri zayiflatmasi



- llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

+ Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Okul 6ncesi egitimin genel amaglari dogrultusunda saglikli ve mutlu bireylerin temellerini

olusturmak.
Vizyon

Bolgesinde 6rnek ve dnder okul dncesi kurumu olmak.

Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi degerlere baglilik
. Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis agisi

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10. Hukuk ve adalet



4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI )
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultart olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil ig gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6drenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik gunumuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siurecglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artinllacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dégrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini
o0zumsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1g1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuizyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki geligsimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlegtirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surduridlmesine ve udlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:

. Hedeflere iliskin analizi galismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlari yapiilmadan énce genel yonetim

giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik biatce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini 75000

TL’lik kaynagin elde edilecegi dugunulmektedir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.1 |1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.2 (1000 2000 3000 4000 5000 15000
Amag 2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 2.1 {1000 2000 3000 4000 5000 15000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 75000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin  izlenmesi ve dederlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Millf Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izZleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olugu, Urunlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari

aciklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir.



Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara
dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum Il Millt
Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyigini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
dénemler itibariyle yaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak



hazirlayip bir nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar deg@erlendiriimesi de 6nemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistiriimesi

icin plana 1s1k tutacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butce sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne odlglde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonugclari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héle gelmistir. Bu anlayisla, Mudarligumiz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.



TEMA: KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin,
egitimin temel ilkeleri

STRATEJIK . e
AMAC 1 dogrultusunda niteligini
; arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
1.1. R
AIGER ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve Ogretimin saglikli ve
glivenli bir ortamda
pi iz gerceklestirilmesi icin okul saglig
ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin,
f egitimin temel ilkeleri
STRATEJIK ) e
AMAC 2. dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal
kalitesi gelistirilecektir.
Kurum personelinin mesleki
Hedef 2.1 gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

TEMA: ERIiSIM

Ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK . L
AMAC 3 artirillarak tiim gelisim alanlarini
‘ kapsayacak sekilde ¢ok yonli

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim
artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi
artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.




Hegef Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri .. 1¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Etkisi St
Degeri | ef ef ef ef ef
(%)
PG 1.1.1 Okqu:Ia/kurumda ivilestirilen fiziki o5 0 1 2 2 3 5
mekan sayisi.
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava o5 0 0 1 1 1 1
oyun alani sayisi
PG 1.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 25 0 0 1 1 1 1
PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atoélye o5 0 1 1 2 2 2
sayisl
ggORDINAT ESRA TOKGOZ KARABULUT
AZIZIYE
iS BIRLIiGI KAYMAKAMLIGLAZIZ
YAPILACAK | IYE BELEDIYESIILCE
BIRIMLER MILLI EGITIM
MUDURLUGU
RISKLER
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin
. uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve dgrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar
Stratejiler A :
lyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
MALIYET
TAHMINI 400000
TESPITLER
IHTiYACLAR
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

o Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri o ¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Etkisi S
Degeri | ef ef ef ef ef
(%)
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 1 2 2 2 2
Teknoloji bagimhiligiyla Ogretm 10 0 1 2 ) ) 3
PG 1.2.2 micadele ile ilgili en
konularda egitim Ogrenci | 10 0 1 2 2 2 3
Akran zorbaligi ve siber Ogretm 10 0 0 3 5 5 10
PG 1.2.3 zorbalikla ilgili konularda | &n
egitim alan Veli 10 0 0 40 | 50 | 50 | 60
PG 1.2.4 Hijyen, gida givenligi, | Ogretm | ) 0 0 5| 5|5 |5
bulasici hastaliklar ile ilgili | €n
PG 1.2.5 egitim alan Personel | 10 0 0 2 2 2 2




PG 1.2.6 %iyil savunma egitimlerine katilan 10 0 0 2 3 4 5
ogretmen sayisi

PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 0 1 3 3 4 5

PG 1.2.8 Cevre ve iklim konusu.nda farkindahk 10 0 0 1 1 2 3
adina olusturulan faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularmda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmas1 saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

AMAC 2. amactyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hefef Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri . . 1C Hed | Hed | Hed | Hed | Hed

Etkisi A
Degeri | ef ef ef ef ef
(%)
Uzaktan ve Yilzylze Hizmet igi

PG 2.1.1 egitimi alan Ydnetici ve 6gretmen 20 0 2 2 2 3 3
sayisl

PG 2.1.2 Yl;lrtdl§lna hareketliligine katilan 20 0 0 1 1 1 1
Ogretmen sayisi
Yuksek lisans egitimini surdiren/

PG 2.1.3 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 1 0 1 1 1 1
sayisl
Doktora egitimini

PG 2.1.4 stirdiiren/tamamlayan 6gretmenve | 20 0 0 0 0 1 1
yonetici sayisi

PG 2.1.5 eTV\./'in"ning faa'liyetleri kapsaminda 20 0 0 1 1 1 )
yuritilen proje sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 8gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA: ERISIM




STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef | 5 dang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri e . 1¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Etkisi o
Degeri | ef ef ef ef ef
(%)
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
PG 3.1.1 baslayacak olan ¢ocuklardan okula 40 70 85 | 100 | 100 | 100 | 100
kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 80 85 | 100 | 100 | 100 | 100
PG 3.13 Ifbeveynine aile egitimi verilen okul 20 50 85 100 | 100 | 150 | 150
oncesi gocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarn aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayztla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
AMAC 3. alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef | 5 dang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri € 1¢ Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
Etkisi o
Degeri | ef ef ef ef ef
(%)
PG 32.1 &F;ortfolyo hazirlanan gocuk orani 30 70 85 | 90 90 | 100 | 100
Egitim 68retim yili stiresince agik
PG 3.2.2 hava etkinligi yapilan egitim giinii 20 40 40 | 60 | 60 | 70 | 75
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 3.2.3 hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 50 75 90 120 | 135 | 150
saylsl
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 3.2.4 hakkinda bilgilendirme yapilan 30 20 25 50 50 100 | 100
O6gretmen orani (%)
S1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi
egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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